
  
 
  
  
   
  
 
 
 

{ŎǊŀōōƭŜ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
.ƻǳŘŘƛ {ŜƴƛƻǊǎ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǝƴƎǎΦ 
¸ƻƎŀ ̧ ƻƎŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƳΦ   
bǳǊǘǳǊŜ ²ƻǊƪǎ bŀƳŀǎǘŜ ¸ƻƎŀΥ ƎŜƴǘƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƧƻȅŦǳƭ ƳƛƴŘκōƻŘȅΦ 
¢ŀƛ /Ƙƛ ϧ vƛƎƻƴƎΥ  ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ƭŀƛƴ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƎŜƴǘƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 
¢ŀŜ Yǿƻƴ 5ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǘƴŜǎǎΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎŜƭŦ ŘŜŦŜƴŎŜΦ 
¢ƻƴȅ t¢ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƻǾŜǊ мсΦ DǊŜŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ŬǘΣ ōǳǊƴ ŦŀǘΦ  
tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ŀǘ ŀ Ϸмл 
ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ .ƻȄŬǘκ{ǘǊŜƴƎǘƘκILL¢ 
aƛƪŀȅƭŀ Iƻƭǘ aI 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ w!5 
ōŀƭƭŜǘΣ WŀȊȊΣ /ƘŜŜǊΣ !ŎǊƻōŀǝŎǎΣ [ȅǊƛŎŀƭΣ ƘƛǇ ƘƻǇΣ ŜǘŎ ŦƻǊ му 
ƳƻƴǘƘǎ- нрҌΦ   

ahb5!¸ 
¸ƻƎŀΥ WǳƭƛŜ ƻƴ лпоу нну отн    
уΦмрŀƳτфΦмрŀƳΣ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ 
фΦолŀƳτмлΦолŀƳΣ aƻǊƴƛƴƎ ¸ƻƎŀ 
сǇƳτтǇƳΣ ¸ƻƎŀ 

aƛƪŀȅƭŀ Iƻƭǘ aI 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ aƛƪŀȅƭŀ лплп унп ттр  

нΦллǇƳτнΥолǇƳ 

¢ƻƴȅ t¢ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎΥ !ƴǘƘƻƴȅ ƻƴ лпсс оло тлл 
тǇƳτуǇƳ  
  
¢¦9{5!¸ 
{ŎǊŀōōƭŜΥ !ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ {ƘƛǊƭŜȅ ƻƴ посф нлоп 
фΦллŀƳτмнΦллǇƳ 

.ƻǳŘŘƛ {ŜƴƛƻǊǎΥ .Ŝǎǎ ƻƴ посо нлнп όǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳύ 

мнΦолǇƳτнΦолǇƳΣ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ŀŜ Yǿƻƴ 5ƻ !ŎŀŘŜƳȅ 
 рΦолǇƳτтǇƳ   Wƻ .ǊŀƴƴƛƎƘŀƴ лпнн нту лум  

9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΥ  
/ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭŜƴ - ŜƳǇƛǊŜōŀȅǇǊƻƎǊŜǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
тΦолǇƳτфΦллǇƳΣ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ !ǇǊƛƭΣ WǳƴŜΣ 
!ǳƎǳǎǘΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

²95b9{5!¸ 
aƛƪŀȅƭŀ Iƻƭǘ aI 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ aƛƪŀȅƭŀ лплп унп ттр  
оΥолτпΥолǇƳ 

bǳǊǘǳǊŜ ²ƻǊƪǎ bŀƳŀǎǘŜ ¸ƻƎŀΥ bƛŎƻƭŜ лплп упн слм  
рΥмрǇƳτсΥпрǇƳ  

¢ƻƴȅ t¢ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
тǇƳτуǇƳ  !ƴǘƘƻƴȅ hΩ.ǊƛŜƴ лпсс оло тлл 
 

¢I¦w{5!¸ 
¢ŀƛ /ƘƛΥ !ƭŀƛƴ ƻƴ лпнн тфр оср 
фΦмрŀƳτмлΦмрŀƳ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ  

млΦолŀƳτммΦолŀƳ όŀŘǾŀƴŎŜŘύ 

9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ tǊƻōǳǎ /ƭǳō όǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  Dŀȅƴŀ aŎLƴǘƻǎƘΣ посф ттпс ƻǊ лпор рфо рфр  
мΦллǇƳτоΦолǇƳ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ CƛǘƴŜǎǎΥ !ƳŀƴŘŀ лпту сус соп 
сǇƳτсΦпрǇƳ  ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ 
 

CwL5!¸ 
aƛƪŀȅƭŀ Iƻƭǘ aI 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΥ aƛƪŀȅƭŀ лплп унп ттр  

фΦолŀƳτмлΦллŀƳ 

¢ƻƴȅ t¢ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
тǇƳτуǇƳ  !ƴǘƘƻƴȅ hΩ.ǊƛŜƴ лпсс оло тлл 

HALL TIMETABLE COMMUNITY  

.hhYah.L[9τ  ¢ǳŜǎŘŀȅ  {ŜǇ ннΣ hŎǘ сΣ нлΣ bƻǾ оΣ мтΣ 
5ŜŎ мΣ мрΣ нф 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ hǇǇƻǎƛǘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ фΦол-млŀƳ 
.ŜƴǎǾƛƭƭŜ ƴŜŀǊ YŀƭƭŀǊƻƻ wƻŀŘ ǇŀǊƪ ŀǘ ммΦплŀƳ-мнΦолǇƳ 

.¦{I /!w9Υ wƛƴƎ bƛŎƻƭŀ .ƻƻǘƘτ лпос сур мрр  

.ŀŎƪ ƻŦ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ς оw5 {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ 

W¦{¢L/9 hC ¢I9 t9!/9 
!ƭƭŀƴ CŜǊƎǳǎƻƴ τ лплт офу про 

b9·¢ a99¢ 
 .hhY h¦w !Lw /hb5L¢Lhb95 I![[Κ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎ hŶŎŜǊ όa-CΥ фŀƳ-рǇƳύΥ 

{ƘŀǊƻƴ ƻƴ лпрт срл фрр 

9.IŀƭƭōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

b9·¢ a99¢LbD  

9atLw9 .!¸ twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нл hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳ 
¢ƘŜ IŀƭƭΣ м-о DƻǊŘƻƴ wŘΣ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²hb .¦55IL{a 

²ŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧvƛ-ƎƻƴƎ όмлŀƳύ - 
ǘƘǊƻǳƎƘ vƛƎƻƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ƻǳǊ 
ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ǘǊǳŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŦ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ϧ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ όтǇƳύ - Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ aŀǎǘŜǊ 
5ŀŜǎŀƴ ǎŀƛŘΣ ά5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘ 
ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜϥǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǿŀȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŘ ǇƻǿŜǊϦΦ 
{ǳƴŘŀȅ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ vƛ-DƻƴƎ ŀƴŘ 5ƘŀǊƳŀ ¢ŀƭƪ όмлŀƳύ - 
¢ƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ aŀǎǘŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όƻƴŜ ƳƛƴŘΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊέΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
tŀƭƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
wŜǾΦ LƴƳȅǳƴƎ ϧ wŜǾΦ IŜŀƧƛƴ 
aƻōƛƭŜΥ лпмм оот рллΤ  tƘƻƴŜΥ όлнύ посу нофо 
нл .ǳƴŘŀƭŜŜǊ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ .ŜƴǎǾƛƭƭŜΣ b{²Σ ннрм 
ƛƴŦƻϪǿƻƴōǳŘŘƘƛǎƳΦƻǊƎΦŀǳ 
ǿǿǿΦǿƻƴōǳŘŘƘƛǎƳΦƻǊƎΦŀǳ 

twh.¦{τCǳƴΣ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 

 ¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǎǝƭƭ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦Ƴƛƴŀ /ƭǳō  
ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƛƪŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ¢ŀǾŜǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŀǘ ²Ŝǎǘ DƻǎŦƻǊŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΤ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ 
ǘƘŜ .ƻǧƭŜǘǊŜŜ /ŀŦŜΣ .ŜƴǎǾƛƭƭŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

hƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƛŘ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǘ ŀǘ 5ŀƭŜȅϥǎ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ                                                                .ȅ wŀȅ wǳƳōƭŜ  

DŀȅƴƻǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  лпор рфо рфр 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
tƭŀȅǎǇŀŎŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ²ƻǿΗ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅǎǇŀŎŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴŬŜƭŘ wŘ ǿŜǊŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ !ŘŀƳ /ǊƻǳŎƘ at ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5Σ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀǊǘȅΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ 
CŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
нлнм ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ оΣ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9. Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ 
ƎƻƻŘƛŜǎΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ ²ŀǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ƳŀǊƛƴŀΦ CƻǊ 
ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς /Ǌƻǿƴ 
[ŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ aŀǊƛƴŀ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
у {ŜǇǘ нлнлΣ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƻƭŘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ƛǘŜƳǎΣ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǘǎƘŜŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƛǊǘǳŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

/ƘŜŜǊǎ /ŀǊƻƭŜƴ Υύ  ŜƳǇƛǊŜōŀȅǇǊƻƎǊŜǎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

b9·¢ a99¢LbD hC  
¢I9 twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ му ŀǘ тΦолǇƳ 

 

 ¢ƘŜ IŀƭƭΣ м-о DƻǊŘƻƴ wŘΣ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

9atLw9Ω{ 5Ω[L¢9  - ǇƛŎƴƛŎ ǘƛƳŜ 
²Ƙŀǘ ōŜǘǘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎΚ !ƴŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƴŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘΦ  

9ƳǇƛǊŜΩǎ 5Ω[ƛǘŜ Ƙŀǎ ȅƻǳ ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŜǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊƻƻƭ-ǿƻǊǘƘȅ ŎƘŜŜǎŜǎΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ 
ƻȅǎǘŜǊǎΣ ǎƘǳŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊŀǿƴǎΣ ōƻǘǘƭŜ ƻŦ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜΦ hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŀ Ŧƛƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ {Ƴŀƭƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǿŀǊŘǎ Φ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /h±L5 ǇƭŀƴΣ ōǳǘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŘƛƴŜ-ƛƴ ǎƻƻƴΗ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜƳǇƛǊŜǎŘƭƛǘŜΦŎƻƳǇŀƴȅΦǎƛǘŜκ 

CǊƻƳ 5ǳƴŎŀƴΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳτ tƘ  посо мопм 

 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ όпύ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ όнύ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǿŀǎ 
ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ..v ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ōǳǊƴ ƻũ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎΣ ǎƭƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ŀǘ 9ƳǇƛǊŜϥǎ 5ϥ[ƛǘŜΦ /ŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  WƻŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
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¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
²ƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ȅƻǳ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴŀƳŜΣ IŜƴǊȅ IǳƎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǳǊƴŀƳŜΣ vǳƛƴǘŀƭΦ 
 

!ƭŦǊŜŘ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ I¦DI9{ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƳǇŜǊƛŀƭ 
CƻǊŎŜΦ IŜ ǿŀǎ но ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфмрΦ  
Iƛǎ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴ ǿŀǎ aŀǊȅ !ƎƴŜǎ IǳƎƘŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 
.ŀȅ tƻǎǘ hŶŎŜΦ IŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ Ia!¢ 
!тм άbŜǎǘƻǊέ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ мфмсΦ  ¢ƘŜ DƻǎŦƻǊŘ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ tǊƛǾŀǘŜ IǳƎƘŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ [ŀƴŎŜ-/ƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ  
IŜƴǊȅ DŜƻǊƎŜ I¦DI9{  
tǊƛǾŀǘŜ bƻΦмлопс ооǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ 
tǊƛǾŀǘŜ IǳƎƘŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ DƻǎŦƻǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ нфȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀōƻǳǊŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ рΣ мфмсΦ Iƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ IǳƎƘŜǎ ƻŦ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ tƻǎǘ hŶŎŜΦ IŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΦ   
!ƭǘƘƻǳƎƘ IŜƴǊȅ DŜƻǊƎŜ IǳƎƘŜǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ƭŦǊŜŘ IǳƎƘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 
/ v¦Lb¢![[κ I D v¦Lb¢![ 
!ƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ 
IŀǊǊƛǎƻƴ DŀǎŎƻȅƴŜ vǳƛƴǘŀƭΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ b{² 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !LC ŀƴŘ ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ IŜ 
ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ƻƴ н ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ IŜ ǿŀǎ нл ȅŜŀǊǎΣ м ƳƻƴǘƘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘΦ vǳƛƴǘŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ bƻǊŦƻƭƪ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ bƻǊŦƻƭƪ LǎƭŀƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ !ŘŀƳǎΣ ŦǊƻƳ 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ [ƛƭȅ !ŘŀƳǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƻŦ 
ƪƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ 
¢ƘŜ DƻǎŦƻǊŘ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ DΦ vǳƛƴǘŜƭ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅΦ  
!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀƭ ŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ƻǳƴǘȅ ƳǳǝƴŜŜǊǎΦ [ƻŎŀƭǎ ŦǊƻƳ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ bƻǊŦƻƭƪ 
LǎƭŀƴŘ ŘƛŀƭŜŎǘΦ 
²ƛƭƭƛŀƳ {9¢¢w99 
²ƛƭƭƛŀƳ {ŜǧǊŜŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
LƳǇŜǊƛŀƭ CƻǊŎŜΦ IŜ ǿŀǎ нт ȅŜŀǊǎ мм ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ CŀǊƳ b{² ƻƴ ну !ǳƎǳǎǘ мфмрΦ  Iƛǎ ƴŜȄǘ 
ƻŦ ƪƛƴ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ .ŜǊǘ {ŜǧǊŜŜΦ Iƛǎ ōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 
5ŀǾƛǎ ¢ƻǿƴΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ IŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ aŀǊǎŜƛƭƭŜǎΣ CǊŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ну WǳƴŜ мфмф ŀǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŬǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ŜǧǊŜŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ƻƴ         
но WǳƴŜ мфрнΦ                                                          .ȅ aŀǊȅ DǊŀȅ 
ƘǧǇǎΥκκǊŜŎƻǊŘǎŜŀǊŎƘΦƴŀŀΦƎƻǾΦŀǳ                                                      
ǿǿǿΦŜƳǇƛǊŜōŀȅǇǊƻƎǊŜǎǎΦƻǊƎΦŀǳκŎŜƴƻǘŀǇƘ 

LOCAL HISTORY /ȅŎƭƻƴŜ Ƙƛǘǎ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ς CǊƛŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ мфуп 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ .ŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ос ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
!ǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ CǊƛŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ мфупΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊǳŎƪ 
9ƳǇƛǊŜ .ŀȅΦ bƻ ƻƴŜ ǎŀǿ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ 
! ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ! ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƴƻǝŎŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀ ŎŀƭƳ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ !ǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǘ 
ǎǘƻǇǇŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ άол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊέΣ 
ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΩǎ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜŘΦ Lǘϥǎ Ŧǳƭƭ ŦǳǊȅ ǳǇǊƻƻǝƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǊƻŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ·t¢ ǘǊŀƛƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ōŜƎŀƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƻŦ 
{ƻǊǊŜƴǘƻ wƻŀŘ ŀƴŘ {ƘŜƭƭȅ .ŜŀŎƘ wƻŀŘΦ 
{ƻƳŜ ƘƻǳǎŜǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ /ŀǊŀǾŀƴǎ ƅƛǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻŦǎΣ ōƻŀǘǎ 
ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ōƭƻǿƴ ƻǳǘΦ 5ŜōǊƛǎ 
ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ DƻǎŦƻǊŘ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ά¢ƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƛǊƻƴΣ ƅȅƛƴƎ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘ-ǿƘŜŜƭƛƴƎ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ŀ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƘŀǊŘǎ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŀǎ 
ƛŦ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǎƘǊŀǇƴŜƭΦ /ƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜǎΣ 
ǘŜǎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦέ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ ōƻŀǘǎ 
ƳƻƻǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻǎ ŦǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ όōŜƭƻǿύ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǿƴƛƴƎǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ǳǇǘǳǊƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻǎǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ hƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇŀƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀ 
ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǎŜƛȊŜŘ ǊƻƻŦǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǿŀƭƭǎ 
ōǳŎƪƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿƻΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ мр ƘƻǳǎŜǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻŦǎΣ о ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ у ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ 
ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ 
[ŜǘΩǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƴŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ²ŀǊǿƛŎƪ IƻƳŜǊΩǎ ƴƻǘŜǎΣ DƻǎŦƻǊŘ ¢ƛƳŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ 
мфуп ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ !ǳƎǳǎǘ мфупΦ       

                                                                         .ȅ wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

5ŀƳŀƎŜ ŀǘ с {ƻǊǊŜƴǘƻ wŘ όǘƻǇύ ŀƴŘ мс {ƘŜƭƭȅ .ŜŀŎƘ wƻŀŘ όōŜƭƻǿύΦ 

  ά! ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜΣ ŀ ǝƳŜ 
ǘƻ ǇƭŀƴΣέ WΦ9 5ŜŀǎŜȅΣ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ  

CƻǳƴŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ 
ǎƘƻǇ ƛƴ ²ƻȅ ²ƻȅΦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ²ƻȅ ²ƻȅΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ - 
ǿǿǿΦŜƳǇƛǊŜōŀȅǇǊƻƎǊŜǎǎΦƻǊ
ƎΦŀǳκŜƳǇƛǊŜ-ōŀȅ-ǇǳōƭƛŎ-
ǎŎƘƻƻƭ-ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ 

9atLw9 .!¸ ¢9bbL{ /h¦w¢{ 
 

.hhYLbD{ Υ 9ƳǇƛǊŜΩǎ 5Ω[ƛǘŜ посо мопм 

/h!/ILbD Υ Wƻƴƻ /ƻƻǇŜǊ лппт спл орс 

�$���3�H�W�·�V���'�H�O�L�J�K�W  
5ƻƎ DǊƻƻƳƛƴƎ {ŀƭƻƴ 

tƛŎƪ ǳǇ ϧ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ŘƻƎǎΦ 

�¡��tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎ ϧ 
ƎǊƻƻƳƛƴƎ 

�¡��hǊƎŀƴƛŎ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƪƛƴ ǘȅǇŜǎ 

�¡��Cƭǳũ ŘǊȅ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ   

му ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

WŀƴŜƭƭŜ {ǘǊƛƴƎŜǊ 

aƻōΥ лплф тмт рлп      

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ  

9atLw9 .!¸ twhDw9{{ !{{h/L!¢Lhb LƴŎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘΣ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ  ƳŀŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ 

ILw9 ¢I9 9atLw9 .!¸ I![[ 
²ŜŘŘƛƴƎǎ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ  .ƛǊǘƘŘŀȅǎ  CŀǊŜǿŜƭƭǎ -wŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳŎǘŜŘ ŀƛǊ-
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛŘƎŜΣ ƻǾŜƴΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǘŜŀ ϧ ŎƻũŜŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀǊŜŀΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ..vΣ ¢± ϧ 5±5 ǇƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

Iŀƭƭ ƘƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ŜƳǇƛǊŜōŀȅǇǊƻƎǊŜǎǎΦƻǊƎΦŀǳ - 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘŀǊƻƴΣ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻƴ 9.IŀƭƭōƻƻƪƛƴƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ  
лпрт срл фрр фŀƳ ǘƻ рǇƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΦ 

      

      Chw ![[ ¸h¦w  59b¢![ b995{ 
 

�i ��IŜŀƭǘƘ CǳƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ǎŎŀƭŜκŎƭŜŀƴ 
ϧ ƅǳƻǊƛŘŜ  

�i ��IƛŎŀǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

�i ��aȅ{ƳƛƭŜ tƭŀƴ όǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎύ 

�i ��.ǳƭƪ-ōƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ 5Ŝƴǘŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

�i ��IŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘ ƻǊ Ϸфф ŦƻǊ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘǎ 

hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ - 

aƻƴ-²ŜŘΥ фŀƳ-рǇƳΤ ¢ƘǳǊǎΥ фŀƳ-оǇƳ 

CǊƛŘŀȅΥ фŀƳ-рǇƳΤ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фŀƳ-
мǇƳ όǎŜƭŜŎǘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎύ 
 

όлнύ посф лмср 

ǊŜŎŜǇǝƻƴϪŜƳǇƛǊŜōŀȅŘŜƴǘŀƭΦŎƻƳΦŀǳ 
т {ƻǊǊŜƴǘƻ wƻŀŘΣ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ ннрт 

 
!¦{{L9 thh/I  

aƻōƛƭŜ 5ƻƎ ²ŀǎƘ 
 

ϝ ¢ƘƻǊƻǳƎƘ ōǊǳǎƘ ϝ ²ŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƘȅŘǊƻōŀǘƘ  ϝ bŀƛƭǎ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ŜŀǊǎ ϧ 
ŜȅŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ  ϝ .ƭƻǿŘǊȅ ϧ ŀǊƻƳŀ ŎŀǊŜ 
ǊƛƴǎŜ ƻŦ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ǊƻǎŜƳŀǊȅΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻǊ 
ŎƻƭƻƎƴŜ  ϝ CƭŜŀΣ ǝŎƪ ϧ ǿƻǊƳƛƴƎ  
 

5Ŝƛƴƛƻƭ ŀƴŘ YŀǝŜ -  
лплр опл пфс 

 

{/w!..[9    

9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊ м ƎŀƳŜ ƻǊ Ǉƭŀȅ  

ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΣ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦллŀƳ ǘƻ мнΦллǇƳ 

 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ  

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘǎΗ 

 /ƻƻƭǎǇŀǊƪ !ƛǊ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  

�Ÿ��!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ϧ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ  

�Ÿ��LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  

�Ÿ��vǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ  

�Ÿ��Cǳƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ  

 

/ŀƭƭ !ƴǘƘƻƴȅ  

лпмо нтт осу  

 

Ripples  
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

wƛǇǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŎŜƴǘǊŜΦ .ŀǊō ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜΩǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

.ŀǊō ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

.ŀǊō {ƘŜŀǊŜǊ-WƻƴŜǎ  лпор ллп нсп 
 

  

    

   

 

 
 

[ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ 

�¡��CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

�¡��Cǳƭƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘ 

�¡��CǊŜŜ ǉǳƻǘŜǎ 

�¡��/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ 

/ƻƴǘŀŎǘ .Ŝƴ ƻƴ лпфф рнл нсф 

ƘƻƭŘǘŜŎƘŜƭŜŎǘǊƛŎǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

[ƛŎŜƴŎŜ ІΥ нррлст/ 

.ǳȅƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜƴǝƴƎΚ 

/ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 

wŀȅ ²ƘƛǘŜ .ŜƴǎǾƛƭƭŜ 

посф ннсу 

wŀȅ ²ƘƛǘŜ 9ƳǇƛǊŜ .ŀȅ  

посф ссму 

 

ǊŀȅǿƘƛǘŜōŜƴǎǾƛƭƭŜŜƳǇƛǊŜōŀȅΦŎƻƳΦŀǳ 
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